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1 Introduccidn

La Secretaria de Deporte y Recreacion de Santiago de Cali, en cumplimiento con lo establecido en el
articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, relacionado con el “Deber de anélisis de las Entidades
Esiatales’, procede a la elaboracion del presente documento el cual pertenece a la etapa de
planeacion de la actividad contractual, con el fin de conocer el sector relativo al objeto de Contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo.

Es importante resaltar que de acuerdo con el articulo 3° de la Ley 80 de 1993, consagra que los
servidores publicos tendran en consideracién que al celebrar contratos y con fa ejecucién de los
mismos, las entidades buscan el cumplimientc de los fines estatales, la continua y eficiente prestacion
de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados.

De acuerdo con lo ‘anterior, con la contratacion que se pretende adelantar se busca optimizar los
servicios misionales de la Secretaria de Deporte y Recreacion, de conformidad con el articulo 177 del
Decreto Extraordinario No. 411.02.0516 del 28 septiembre de 2016, determina como misién de la
Secretaria la siguiente: “El sector Administrativo Deporte y Recreacion tiene a su cargo liderar la
formulacién de politicas, planes y programas que materialicen los derechos a la recreacién y el
deporte”. A su vez, e articulo 179 ibidem sefiala como propdsito de la Secretaria que: “La Secretaria
de Deporte y Recreacién, fomentaré el espiritu deportivo y recreativo, mediante una oferta amplia de
programas y escenarios, que posibiliten el desarrolio integral de los diferentes grupos poblacionales
que habitan en el area urbana y rural del Municipio de Santiago de Cali”.'y por lo tanto, teniendo en
cuenta que en la Planta de personal con que cuenta la Secretaria no hay suficientes personas para la
realizacion de actividades relacionadas con la administracion y funcionamiento de la misma, se hace
necesario la contratacién bajo la modalidad de prestacion de servicios, para el desarrolio de dichas
actividades con el fin de llevar el minimo vital del Deporte a toda la comunidad Calefia, en las
condiciones establecidas en el plan de desarrollo para el presente cuatrienio.

De acuerdo con lo anterior el numeral 3° del articulo 32 de la Ley 80 de 1893, establece que los
contratos de prestacion de servicios s6lo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas
actividades no puedan realizarse con persenal de planta o requieran conocimientos especializados,

Es importante resaltar que el resultado del presente estudio, se vera reflejado en los estudios y
documentos previos del proceso contractual.

2 Objeto de Estudio

El presente documento tiene como objetivo evaluar el sector econémico de servicios permitiendole a la
Secretaria de Deporte y Recreacion de Santiago de Cali, plantear un estudio de mercado para la
contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, para la realizacién de actividades
relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad, analizando el mercado desde los
aspectos econdmicos, técnicos, regulatorios, sociales y politicos si es el caso.



ACADIADE ESTUDIOS DEL SECTOR
SANTIAGQ DE CALF

SECRETARIA DE DEPORTE Y
RECREACION

En el caso que nos ocupa el presente estudio se realiza con el fin de analizar los aspectos
mencionados anteriormente para la contratacion de personas naturales para la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién en los niveles profesional; técnico y asistencial.

3 Clasificacion UNSPSC

Con el fin de identificar el objeto de la contratacion y homogeneizar aquellos bienes y servicios de
comun utilizacion con especificaciones técnicas, patrones de desempefio, calidades iguales o similares
para desarrollar las actividades del proyecto de inversién, se hace necesario clasificar cada uno con
los cédigos UNSPSC, y asl establecer un lenguaje comuin entre el organismo y posibles interesados,
en tal sentido la contratacién que se pretende adelantar, se clasifica de la siguiente manera:

Servicios de Gestion,
Servicios Prefesionales de Servicios de recursos Desarralio de recursos
80111500 =
Empresa y Servicics humanos. humanos.
Administrativos.
Servicios de Gestidn,
Servicios Profesionales de Servicios de recursos Servicios de personal
80111600 o
Empresa y Servicios humanos. temporal.
Administrativos.

4 Anilisis del Mercado
4.1 Aspectos Generales del Mercado

Los requerimientos de personal son necesarios en los sectores privados y publicos, en estos Ultimos
en mayor o menor medida, dependiendo de la planta de personal existente en cada una de ellas y del
presupuesto con el cual cuente [a Entidad.

La seleccidn de los contratistas se realiza teniendo en cuenta la necesidad de la entidad con relacion a
las actividades a ejecutar, para tal sentido se tienen en cuenta indicadores de calidad y formacién, por
ello la Secretaria, en la medida de sus necesidades trata de mantener esta clase de contratos como
quiera gue el conocimiento adquirido por quienes han desarrollado objetos similares cuentan con la
experiencia en la misma Entidad, atendiendo el principio de economia, ahorrando tiempo en tareas de
aprendizaje e inducciones con el resultado de mantener las actividades sin interrupciones beneficiando
a los usuarios internos y externos.

Para el analisis del sector se toman variables como las necesidades de personal para el desarrollo de.
la mision, vision y objetivos de la Secretaria de Deporte y Recreacion, ajustando las necesidades al
presupuesto asignado para la suscripcion de contratos de Servicios profesionales y de Apoyo a la
Gestion, y los perfiles requeridos en cada caso en particular, garantizando la idoneidad de quienes van
a desarrollar un objeto contractual y de esta manera establecer las obligaciones especificas.
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De acuerdo con informacién suministrada

por el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE

DESARROLLO E INNOVACION INSTITUCIONAL, la SUBDIRECCION DE GESTION ESTRATEGICA
DEL TALENTO HUMANO, al mes de diciembre de 2018, la Secretaria de Deporte y Recreacion cuenta
con 143 personas de planta, entre trabajadores oficiales, de carrera admm;stratlva y de libre

nombramiento y remocién, de la siguiente manera:

Enspector de Obra Pubhca y Planta Asfaltica

Obreros

Cbreros de Mantenimiento

Obrere Planta Asfaltica

Oficial de Construccion

Oficial de Cuadrilig

Oficial de Mantenimiento

Oficial Electricista

Operador de maguinaria especial |

Operador de maguinaria especial H

Auxiliar Administrativo

Profesional Especializado

Profesional Universitario

Secretaric

Secretario Ejecutivo

Técnico Operativo

Secretario de Despacho

Subsecretario de Despacho

Jefe de Oficina

Por otra parte la Secretaria de Deporte y Recreacion de Santiago de Cali, esta dividida en tres areas a
saber, una Subsecretaria de Infraestructura Deportiva, la cual tiene a su cargo todo lo relacionado con
actividades de mantenimiento, conservacién y adecuacion de los escenarios deportivos de Cali que

4
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son mas de 588 escenarios barriales y 41 escenarios de alto rendimiento; por ofra parte ia
Subsecretaria de Fomento, tiene a su cargo.los programas misionales de la entidad tanto de deporte,
actividad fisica y recreacion, los cuales suman 14 programas que fomentan el deporte y la recreacion y
por tltimo la una Unidad de apoyo a fa gestidn, es el drea encargada de las labores administrativas de
la Entidad, la cual estd conformada por las labores de Gestion humana, contratacion, TICs, Gestién
Documental, Comunicaciones, Planeacién, Financiero y Almacén. :

[ Secretaria del Deporte v la Recreacisn ]

T

Subsecretaria de
Infraestructura Deportiva

Lo anterior, genera que el personal de planta con que cuenta la Secretaria no es suficiente para
desarrollar ias actividades misionales que tiene a su cargo, viendo la necesidad de contratar personas
bajo la modalidad de contratacion directa, mediante contratos de prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestién.

Es importante tener como referencia el comportamiento de este tipo de contratos realizado en el afio
2018, en el cual se realizaron en promedic 2.650 coniratos de prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, divididos por area en pesos colombianos de la siguiente
manera:
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De la caracterizacién de los contratos por prestacion de servicios profesionales 'y de apoyo a la gestion

SUBSECRETARL/

Sy bseénré'taria de fomento

$ 26.521.541,238

Subsecretaria de infraestructura

$ 4.995.212.565

Unidad de Apoyo a la gestion

$ 7.075.676.926

celebrados en el afio 2018, se tienen los.siguientes datos:

NN NN

4.4.1 Datos Desempefio del Mercado Laboral Colombia a Septiembre de 2018

Para comprender mejor las dindmicas del mercado laboral, podria observarse el comportamiento de la
oferta y la demanda de trabajo. Para el mes de septiembre de 2018 la tasa de desempleo fue 8,5 %, la
tasa giobal de participacion 64,4 % y la tasa de ocupacion 68,3 %. En el mismo mes del afio anterior

El 78% del personal de la Secretaria del Deporte tiene formacion asistencial;

El 12% del personai de la Secretaria del Deporte tiene formacion tecnica;

El 10% del personal de la Secretaria del Deporte tiene formacion profesional;

El 75% del personal esta vinculado en el area de fomento gjecutando labores de campo

(escenarios deportivos y/o comunas);

estas tasas fueron 9,2 %, 64,2 % y 58,2 %, respectivamente.

Tasa global de participacién, ocupacién y desempleo

Septiembre (2009-2018)
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En septiembre de 2018 la tasa de desempleo en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue
10,5%, ia tasa global de participacién 67,3% y la tasa de ocupacion 60,3%. Para el mismio mes de
2017 se ubicaron en 10,5%, 67,4% vy 60,3%, respectivamente,

Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Septiembre (2009 —2018)
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Fuente: DANE, GEiH,

En el periodo de estudio, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 22.571 miles de
personas. Las ramas de actividad econdmica que concentraron el mayor nimero de ocupados fueron:
Comercio, hoteles y restaurantes; Servicios comunales, sociales y personales; y Agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura y pesca. Estas tres ramas captaron el 63,1% de la poblacién ocupada.

Las ramas de mayor crecimiento, frente al periodo julio - septiembre 2017, fueron Otras ramas*
(12,0%) seguida por Industria manufacturera (7,3%) y Construccién (6,2%).

La mayor contribucidon al crecimiento de la poblacién ocupada se dio en las ramas de Industria

manufacturera; Construccién; y Otras ramas*, estas contribuyeron en conjunto con 1.5 puntos
porcentuales.
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Distribucion porcentual, variacién porcentual y contribucion a la variacién de la poblacién ocupada
seglin rama de actividad”
Total nacional
Julio - septiembre (2018/2017)

‘Rama de actividad Distribucicn {%) Variacion {%e) Contribucién (p.p}
Total nacional. 100,0- 1.1
Industria manufacturera 11,9 ﬂ_ 7.3
Conslruccidn 843 62
Ofas ramas® 3.2} 12,6
Comercia, hoteles yrestaurantes 27,0 BB 0.8
Senicios comunales, sociales y personales 188 i 0.9
Transporte, almacenamiente ycorh unicaciones. 7.8 ) 1.4
Agricuitura, ganaderis, caza, silicultura ypesca 185 B -1.8

Actividades inmobiliarias, empresariales yde atquilér 760

Fuente: DANE, GEIH.

aPor aproximacion de decimales, la suma de las proporciones y contribuciones pueden diferir ligeramente con la
informacion del anexo estadistico.

p.pr Puntos porcentuales.

* Olras ramas: Explotacitn dé minas y canteras; suministro de electricidad, gas y agua, e intermediacion financiera.
Nota: La distribucién porcentual de fa poblaclén ccupada puede diférir dei-100% por Ja no inclusion de ja categoria "No
informa”,

4.1.2 Indicadores del mercado laboral de las 23 ciudades y areas metropolitanas
trimestre Julio — Septiembre 2018

En el periodo de referencia, las ciudades que registraron las mayores tasas de desempleo fueron:
1. Quibda: Tasa de desempleo 19,0%; tasa global de participacion 63,7%; tasa de-ocupacion

51,6% y tasa de subempleo objetivo 3,4%.

2. Cucuta AM: Tasa de desemplec 16,2%; tasa global de participacion 61,3%; tasa de ocupacion
51,3% y tasa de subempleo objetivo 14,0%.

3. Armenia: Tasa de desempleo 15,9%; tasa global de participacion 65,7%; tasa de ocupacion
55 3% y tasa de subempleo objetivo 10,2%.

Las ciudades que presentaron las menores tasas de desempleo fueron:

1. Bucaramanga AM: Tasa de desempleo 8,0%; tasa global de participacion 67,7%, tasa de
ocupacioh 62,3% y tasa de subempleo objetivo 9,4%.

2. Pereira AM: Tasa de desempleo 8,3%; tasa global de participacién 65,0%,; tasa de ocupacion
59,6% y tasa de subempleo objetivo 7,5%.
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3. Cartagena: Tasa de desempleo 8,5%; tasa global de participacion 57,1%: tasa de ocupacién
52,3% y tasa de subempleo objetivo 8,4%.

Tasa global de participacion, ocupacion, desem pleo y subemplec
23 ciudades y areas metropolitanas
Trimestre julio - septiembre 2018

Julio - Septiembre 2018

Dominlo TGP TO TS (subj) TS [obj) (2.51081 (;?7} Variacion TO
Quibdd 63,7 5.6 153 34 19,0 13,5 +
Clcuta AM 61,3 513 242 14,0 16,2 15,3 +
Armenia: 65,7 55,3 273 10,9 15,2 13,8 +
Riohacha 62,9 54,2 274 17,2 139 135 +
bagué 4.0 55.1 224 8,9 13,8 1.7 +
Valledupar 60,9 525 16,9 9.2 13,8 131 +
Neiva 63,0 552 15,8 8,6 12,4 11,3 *
Tunja 61,8 .3 245 8.4 12,1 9.7 +
Florencia 60,1 52,9 176 B,7 12,0 124 .
Villavicencio 66,5 587 18,9 84 1,7 12,4 -
Medeliin AM 65,3 57.9 23,3 8,8 11,3 113 =
| CaliAm 67.8 60,3 31,8 13,8 11,1 12,2 - |
Total 23 ciudades y AM 66,2 59,3 23,0 8,7 10,4 10,7 -
Popayan 57.7 518 233 10.8 10,3 10,8 -
Manizales AWM 58,8 528 18,6 5.7 10,2 10,8 -
Total 13 ciudades y AM 66,7 599 23,2 9,7 10,2 1086 -
Monteria 639 374 18.7 7.7 10,1 114 -
Bogota DC 69,9 63,2 208 8,0 8.6 10,1 -
Santa Marta 60,2 547 17,1 87 9.0 8.8 +
Sincetejo 63,8 627 291 11,1 8,9 8.4 +
Barranduilia A 65,5 59,7 289 14,7 8,9 89 =
Pasio 62.7 574 33,1 .8 8.5 9,6 -
Carlagena 571 523 18,2 8.4 85 94 -
Peraira AW 65,0 59,6 15,4 75 83 8.6 -
Bucaramanga AM 67,7 62,3 205 94 8,0 8.3 -

Fuente: DANE, GEIH.
(+} (-} Aumenic ¢ disminucion de fa TD dsl tAmestre de tada ciudad frente at- mismo periodo del afio-anlerior.
*El total de las 23 ciudades no incluye San Andrés por tener una distribucion de la muesira diferents.




R Hife:
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALT

SECRETARIA DE DEPORTE Y

RECREACION

ESTUDIOS DEL SECTOR

4.2 Aspecto Legal

A continuacion se hace la identificacion de la normativa (Leyes, decretos, resoluciones,
decisiones administrativas y judiciales) vigentes aplicables al objeto del presente Proceso de
contratacion:

ESCRIPCION

Numeral 3° del articulo 32
de ia Ley 80 de 1983

DE LOS CONTRATOS LES. {...)Son contratos de prestacion de servicies los
gue celebren las entidades estatales para desarrollar aclividades relaciohadas con la
administracion o funcionamienic de la enfidad. Eslos contratos solo podran celebrarse
con personas natursles cuanda dichas aclividades no puedan realizarse con personal-de
planta o requieran conocimiento especializado.

En ningun caso esios conlratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se
celebraran por el términd estrictamente indispensable.

Articulo 40 de la Ley 80 de
1993

DEL CONTENIDO DEL CONTRATO ESTATAL. (...)Las entidades podrén celebrar los
coniralos y acuerdos gue pernitan la autoriomie de la voluntad y requieran el
cumplimiento de los fines estatales (...).

Nurneral 4° del articulo 2 de
la Ley 1150 de 2007

DE LAS MODALIDADES DE SELECCION, (...)- k) Para ia prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, o para /a efecucion de trabajos artisticos que solo
puedan encomendarse a determinadas personas naturales;{...)

Articulo 5 de la Ley 1150
de 2007

DE. LA DISTRIBUCION DE RIESGOS EN LOS CONTRATOS ESTATALES:

Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del
Decreto 1082 de 2015

CONTRATOS DE PRESTAGION DE SERVCIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA
GESTION, G PARA LA EJECUCION DE TRABAJOS ARTISTICOS QUE SCLG PUEDEN
ENCOMENDARSE A DETERMINADAS PERSOMAS NATURALES., Las enfidades
estatales pueden contratar bajo la mudaiidad de coniratacion directa la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestién con la persona natural o juridica que esté
en capacidad de ejecufar &l objeto del confrato, siempre y cuando la entidad estatal
verifigue la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el érea de que se trate,
En este caso, no es necesario que la entidad estatal haya oblenido previamente varias
ofertas, de lo.cual el ordenador del gasto debe dsjar constancia eschita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquelios: de
naturaleza intelectual diferentes a los de constilforfa que se deriven def cumplimiento de
las funciones de la entidad estatal, asi como los relacionados con actividades operativas,
logisticas, ¢ asfstenciales.

La. entidad estatal, para la coniratacién de. trabajos arfisticos que solamenite puedan
en-comendarse a. determinadas personas naturales, debe justificar esia situacion en los
estudios y documentos previos.

Articulo 2.2.1.1.1.7.1 del
Decreto 1082 de 2015

PUBLICIDAD EN EL SECOP.

Articulo 23 de'la Ley 1150
de 2007

DE LOS APORTES AL SISTEMA
contratista deberan acreditar que se encuentran al dia en el pago de aportes
parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propics def
Sena, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar, cuando corresponda.

PARAGRAFOC 1o. El requisito establecide en Ja parte final del inGiso segundc de este

10
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estalal,

El servidor poblico que sin justa causa no verifique el page dé los aportes a que se
refiere el presente articulo, incurtira en causal de mala conducta, que sera sancionada
con arreglo al régimen disciplinario vigente.

Articulo 2 de [a Ley 1562
de 2012

ATILIACION AL SISTEMA GENERAL DE RIESGOS LABORALES

Decreto 1703 de 2002

POR EL CUAL SE ADOPTAN MEDIDAS PARA PROMOVER Y CONTROLAR LA
AFILIACION Y EL PAGO DE APORTES EN EL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD
SOCIAL EN SALUD.

Ley 797 de 2003

POR LA CUAL SE REFORMAN ALGUNAS DISPOSICIONES DEL SISTEMA
GENERAL DE PENSIONES PREVISTO EN LA-LEY 100 DE 1993 Y SE ADOPTAN
DISPOSICIONES SOBRE LOS REGIMENES PENSIONALES EXCEPTUADGS Y
ESPECIALES.

Decreto 1273 del 23 de
Julio de 2018

POR LO CULA SE MODIFICA EL ARTICULO 2.2.1.1.1.7, SE:ADICIONAL EL TITULO
7 A LA PARTE 2 DEL LIBRO 3 DEL DECRETO 780 DE 201, UNICO
REGLAMENTARIO DEL SECTOR DE LA SALUD Y PROTECCION SOCIAL EN
RELACION AL PAGO Y RETENCION DE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD
INTEGRAL Y PARAFISCALES DE LOS TRABAJADORES INDEPENDIENTES Y
MODIFICA LOS ARTICULOS 2242213 Y 2242215 DEL BECRETO 1072 DE
2015, UNICO REGLAMENTARIO DEL SECTOR TRABAJO

Articulo 7 de la Ley 1150
de 2007

DE LA GARANTIAS EN LA CONTR
en los contratos de empréstifo, en los inferadministrativos, en los de seguro y en los
contralos cuyo valor sea inferior al 10% de la menor cuantia a que se refiere esta ley,
caso en el cual corresponderd a la enbidad delerminar la necesidad de exigirla,
afendiendo a la.naturaléza del objeto del conirato y 2 la forma de pago, asi como en los
demas que sefiale el reglamento.

Articulo 2.2.1.2.1.4.5 del
Decreto 1082 de 2015

NO OBLIGATORIEDAD DE GARANTIAS. En la confratacion directa la exigencia de
garantias establecidas en la Secciénr 3, que comprende los articulos 2.2.1.2.3.1.7 y
2.2.1.2.3.5.1 del presenle decreto no es obligatoria y la justificacion para exigirias o no

debe estar en los estudios y documentos previos.

ORM;

Articulo 5 de | Ley 80 de
1993

Articulos 8, 9y 10 de la Ley
80 de 1993 y articuto 18 de
la Ley 1150 de 2007

De'las Inhabilidades e Incompatibilidades para Contratar

Articulo 52 de la Ley 80 de
1993

De la Responsabilidad de Jos CGontratistas. Los coniratistas responderan civil y
penaimente por sus acciones y omisiones en la actuacion contractual en los términos de
la ley, Los consorcios y uniones temporales responderan por las acciones ¥ omisiones de
sus integrarites, en log términos del articulo 70, de esta Ley.

Ley 594 de 2000

Ley General de Archivo y el Manual de instrucciones del manejo de las Tablas de
Retencién Documental adoptado por la entidad. Se deberé enlregar inventariada a la
Unidad deg Gestién y Administracidn las carpetas y documentacion que tenga a. su cargo
en virtud del desarrofio del ebjefo del presente conlralo, entrega que deberd hacerse de
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acuerdo con los procedimienfos establecidos por la enfidad

Articulo 82 y 83 de la Ley

SUPERVISION E INTERVENTORIA CONTRACTUAL
1474 de 2011

4.3 Aspectos Regulatorios

Teniendo en cuenta lo establecido en el articulo 2.2,1.2.1.4.9.del Decreto 1082 de 2015, en cuanto a la
contratacion del personal bajo la modalidad de contratacién directa para la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién, se debe suscribir contrato con la persona esté en la capacidad
de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad verifique la idoneidad o experiencia
relacionada con las actividades a ejecutar, en tal sentido de acuerdo con la contratacion que se
pretende adelantar, los requerimientos minimos necesarios para el posible candidato, teniendo en
cuenta el alcance del objeto contractual, las actividades a desarrollar, los productos a entregar y los
honorarios establecidos para la ejecucion de las actividades.

Para la realizacion de la contratacidon de personas bajo la modalidad de prestacion de servicios se
debera tener en cuenta los perfiles exigidos, los cuales deben guardar coherencia con los principios de
equidad, eficiencia y objetividad, cuyos honorarios son establecidos atendiendo cada uno o en su
conjunto los siguientes criterios: :

Formacion Académica

Experiencia General

Experiencia Especifica

Actividades a realizar

Responsabilidad de Ias actividades encomendadas
Dedicacion para realizar |las actividades encomendadas

LN =

De acuerdo con los histéricos de la contratacién, en el caso de la Subsecretaria de Infragstructura
Deportiva, la demanda de personal contratista se concentra en disciplinas tales como la Ingenieria
Civil, Arquitectura y carreras afines; por otra parte a nivel técnico y tecnologico se tiene necesidad de
contratar topdgrafos, tecndlogos en obra civil, Dibujantes, es importante resaltar que existe de igual
forma necesidad de contratar personal contratista en disciplinas administrativas. y afines, para
desarrollar actividades de apoyo en los procesos administrativos de la subsecretaria. '

En la Subsecretaria de Fomento del Deporte existe una demanda de pefsonal contratista
principalmente en disciplinas relacionadas con el Deporte, Profesionales en Deporte; actividad fisica y
afines, de igual forma existe una gran demanda de personal de apoyo psicosocial tales como
Trabajadores sociales, psicélogos, Sociblogos y afines; por ofra parte se requiere de personal de
apoyo para la realizacion de actividades administrativas requeridas para cada programa, consistentes
en el seguimiento financiero, elaboracidn de presupuestos, labores de gestion documental, entre otras,
para tal fin se requiere de la contratacion de personas profesionales, técnicos y tecnélegos en
disciplinas administrativas.
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En cada uno de los Estudios previos se determinara el perfil requerido acorde con el objeto vy las
obligaciones especificas sehaladas, atendiendo las necesidades en cada una de las Subsecretarias Vi
de la Oficina de la Unidad de Apoyo a la Gestién de la Secretaria; de aigual forma existen casos
especificos. en los cuales dadas las condiciones del servicio a contratar, la necesidad y especificidad
de las tareas a realizar, se contratara personal teniendo en cuenta la experiencia en la realizacion de
actividades especificas.

4.3.1 Requisitos de Experiencia y Formacién

Por otra parte para determinar los requisitos generales en cuanto a la formacion y experiencia se
tendra en cuenta lo siguiente:

Para efectos de la validacion de la experiencia, esta sera acreditada por parte de! contratista mediante
la’ presentacion de constancias expedidas por la entidad contratante donde se indique el cargo
desempefiado o el objeto contractual, las cuales deben ser a fines con las actividades a gjecutar, fecha
de ingreso y fecha de terminacion.

De igual forma, el futuro contratista debera aportar los siguientes documentos los cuales acreditan su
idoneidad de la siguiente manera;

Copia simple de las certificaciones. académicas que validen su formacién académica

RUT, el cual la actividad principal (Cédigo CliU) debe coincidir con las actividades a ejecutar
dentro del contrato.

Fotocopia de Cédula de Ciudadania.

Certificaciones de afiliacion al sistema de seguridad social y pensiones.

Examen Pre ocupacional

Certificacion Bancaria

N o

S

NOTA 1: Si la persona no cuenta con registro en el SIGEP, las certificaciones académicas y laborales
deberan estar grabadas en CD, formato PDF de forma individual cada documento, para su posterior
registro en el sistema y cargue de documentos.

NOTA 2: Si la persona nunca ha contratado con el Municipio debe realizar la inscripcién como

proveedor ante la entidad, para tal fin debera entregar en el area financiera de la Secretaria
Certificacion Bancaria, Rut y copia de-la cédula.

4.4 Aspecto Econémico

El municipio de Santiago de Cali — Secretaria de Deporte y Recreacion, asignara la disponibilidad
presupuestal correspondiente, para dar cumplimiento a la apropiacion del servicio requerido.
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Los recursos de esta contratacion serdn con cargo al presupuesto de ingresos y egresos aprobados
para la vigencia 2019 y se encuentra inciuido dentro del Plan Anual de Adquisiciones para la presente

vigencia.

Para determinar los honorarios de la contratacién de la Secretaria de Deporte y Recreacion, se tendra
en cuenta los lineamientos establecidos por el Comité de Contratacién del Municipio de Santiago de
Cali, el cual como maxima instancia en materia de contratacion del municipio emitio la Circular No.
4135.020.22.2.1020.000945, en la cual se establecen los honorarios, teniendo en cuenta los perfiles y

requisitos minimos para satisfacer la necesidad.

Por otra parte de acuerdo con el historico de la contratacion de la Secretaria, existen casos en los
cuales la necesidad del contrato a celebrar, los honorarios a pactar, teniendo en cuenta las
actividades, la experiencia relacionada del contratista, entre otros aspectos, requiere pactar honorarios
superiores a los establecidos en la tabla, en dichos casos se justificaran los motivos en la descripcion
de la necesidad en el estudio previo elaborado por el area para la contratacion.

5 Analisis de Demanda

5.1

Contrataciones Previas de la Entidad -

Con e! fin de analizar el comportamiento de las contrataciones bajo la figura de prestacion de servicios
a fines con la que se pretende adelantar, se procede a relacionar listado de contrataciones semejantes
al proceso, tomando como base de informacion los ultimos tres afios, dentro del municipio de Santiago

de Cali;

4162:010.26.

CAMILO ANDRES

PRESTACION DE SERVIGIOS DE APQYQ A LA GESTION PARA
REALIZAR ACTIVIDADES AFINES ALOS PROGRAMAS. PLANES Y
PROYECTOS QUE ADELNATA LA SECRETARIA.DE DEPORTE Y

hitps:fiwww.contratas.gov.
colconsultas/detalieProce:

DIRECTA 8 Meses MENDEZ $28,840,008 RECREACIGN DEL MUNICIPIQ DE SANTIAGO DE CALL EN oo
1.968 ' RCORIGUEZ ESFECIAL EN LA EJECUCION DEL PROYECTO DENOMINADD | S%997TmCans ancla=1o
FORMACION DEPORTIVA INICHAL DE NINOS.NlﬂAS Y e
ADOLEGENTES EN EL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI
PRESTAGION DE SERVICIOS BE APOYO A LA GESTION GOMO
MONITOR PARA REALIZAR ACTIVIDADES COMO ENLOS
VIVIAN MAYERLI PROGRAMAS PLANES Y PROYECTOS QUE ADELANTA LA htps:ihwwaw.conltralos.gay,
4162,010.28. DIRECTA 8 Meses SOLORZANG $28 840,000 SECRETARIA DE DEPORTE.Y RECREACION DEL MUNICIPIO cofconsultasidetallePrace
1.1033 < CLAVIID i SANTIAGO DE CALIEN ESPECIAL EN LA EJECU(}IC)N DEL so.do?numConstiancia=18
PROYECTC DENOMINADO RECREACION A TRAVES.DE LOS. -12-7686242
PROGRAMAS DEPCRTIVOS Y RECREATIVOS CON PERSONAS
ADULTAS DEL MUNICIPIO DE.SANTIAGO DE CALL
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
COORDINADGOR EN ACTIVIDADES AFINES A LOS PROGRAMAS
ALEJANDRO PLANES Y PROYECTOS QUE ADELANTA LA SECRETARIA DEL hitps: fiwww.contratos. gov,
4162.010.26. DIRECTA 8 Meses MANUEL §$28 840,000 DEPORTE Y LA RECREACION DEL MUNICIPIO SANTIAGD DE CALL | colconsultas/detalleProce
1.1038 CABEZAS. e ENESPECIAL EN LA EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES DEL so.do?numCaonstancia= 18
COROOBA PROYEGTO:DENOMINADO RECREACION GON PROGRAMAS -12-7645459
DEPGRTIVOS DIRIGIDG A MUJERES ADULTAS EN EL MUNICIPIO
DE SANTIAGO OE CALI BP 05044514
Prestacidn de servicios profesionales coma coordinadora para rezlizar
actividades afines.a los'programas; planes ¥ proyectos que adefanta la .
416201028 e AURA ISABEL Secretaria del Déporte y ta Recraacion def municiplo de Santiags de: Té‘;g(;’;’;:ﬁ‘:;;gg:’;;[‘:;'rgg‘;
11043 DIRECTA 8 Meses MORENO NANEZ $26,840,000 Cali, enr especial en la ejecucion de las actividades def proyecto 50.do?ramOons taria= 18

denominadd "DESARROLLO DE JUEGQS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS EN CL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALY" B.P. Mo
05044512

-12-7643942
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¥
actividades afines a los programas, planes Yy proyeclos gue adelanla ia . :
£162.010.26 VIVIANA OSPINA | - secretaria de deporte y recreacion det municipic de Sanfiage de Cali, ggﬁsém;gzgaﬁ;gg;'
T 1087 DIRECTA 8 Meses SANTACRUZ $26,368,000 en la gjecucion de'las. actividades del proyecto denominatio s0.do?numCanstancia=18
Y *RECREACION A TRAVES DE LA INICIACION ¥ FORMACION 357678653
DEPORTIVA ENLE.O — MI COMUNIDAD £S ESCUELA DEL
MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI" 8F 05044439
Prestacion da servicios profesionales para realizer actividades afines a
los programas. planes y proyectos qué adelanta ia secretaria de .
2162.016.26 _ _ FERNANDO deporta y fecreacion del municipio de’ Santiago de Cal, an'la ejecucion 2%?;6%;22::::;;%2:
P ‘10?5‘ DIRECTA B Meses | MANUEL PARRA | 531,312,000 ‘da las actividadss del proyecto denominada *RECREACION A 50.d07nUMConstancia=18
" OBANDO TRAVES DE LA INICIACION Y FGRMACION DERORTIVA EN 1E.D - T s 7B0460
MI COMUNIDAD ES ESCUELA DEL MUNICIPIC DE SANTIAGD DE
CALI" BF 05044439
Prestacidn de servicios profesicnales, para realizar actividades afines a
los progrimas, planes-y proyectos que adelanta fa secretaria de ; .
£163.01026, gg&i%so departe ¥ recreacidn dal municipio de Santiago:de Cali, en i ejecucion i%?;m;g‘;iﬁé’;}gg:
) ‘11Oé - DIRECTA 8 Meses TABORDA $27,200,000 de las aclividades. def proyecto denominado "REGREAGION A so.do7numCenstancia=18
’ EILIGRANA TRAVES DE LA INICIACION ¥ FORMACION DEPORTIVA EN LE.D ~ T Aa7647032
MI COMUNIDAD ES ESCUELA DEL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE '
CALI" BF 05044439
PRESTACICN DE SERVICIOS DE APOYC A LA GESTION PARA
REALIZAR ACTIVIDADES AFINES A LOS PROGRAMAS, PLANES Y
PROYECTOS QUE ADELNATA LA SECRETARIA DE DEPORTE ¥ https:Hwww.contratos, gov.
4182.010,26. DIRECTA 8 lfeses ANA PAOLA 526,368,000 RECREACION DEL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CaLi, EN colconsultas/datalleProce-
11109 ROJASERAZO M : ESPECIAL BN LA EJECUCION DEL PROYECTO DENOMINADO so.do?numConsiancia=18
RECREACION ATRAVES DE LA INICIAGION Y FORMACION <12-7620847
DEPORTIVA EN LE.O MICOMUNIDAD ES ESCUELA DEL
MUNICIPIO DE SANTIAGO DE-CALI
Prestacién ¢é servicios profesionales para realizar actividades afines a
los programas, planes y prayeclos que-adelanta la secretaria de .
4162,010.26 ) ANA MILENA . deporte y recreacion del municipio de:Santiage de Gali, en la ejocueian Té?f&?m;ggiﬁgsgé;‘
3133 DIRECTA 8 Meses CRUZ MERCADO $265,368,000 de las actividades del proyecto denrominado "RECREACION A s0.d07numConstancias 18
' TRAVES DE LA INICIACION ¥ FORMACION DEPORTIVA EN LEO - | 5% 427620303
Mt COMUNIDAD ES ESCUELA DEL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE
CALI" BP 05044439
PRESTACION CE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA
REALIZAR ACTIVIDADES AFINES A LOS PROGRAMAS, PLANES Y- .
NELSCON PROYECTOS QUE ADELANTA LA SECRETARIA DE DEPORTE Y Hilps: fwww.contratos.gov.
4162.010.26 DIRECTA 8 Meses ARMANDO $28,000.000 RECREACION DEL MUNICIPEO DE SANT!AGO DE CALlL EN sofconsultasidetalleProce
11135 MONTOYA Al ESPECIAL EN LA EJEGUCICN DEL PROYECTO DENDMINADD $o.do?numCaonstancia=1§
TAVERA RECREACION ATRAVES DE LA INICIACION Y FORMACION -12-7607949
DEPORTIVA EN | £.0/MI COMUNIDAD ES ESCUELA DEL
MUNICIPIC DE SANTIAGO DE CAL!

5.2 Contrataciones Otras Entidades Estatales

RICARDIO PRESTAR SUS SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL GRUP% hitips:iiwww.contratos.gov,

000575- INTERNQ DE TRABAJO DE INFRAESTRUCTURA DE LA DIREGCION cofconsullasidetalieProce

2048 DIRECTA 1 Meses EAN,TT%‘;%&?&S $57.500000 | T ne RECURSOS Y HERRAMIENTAS DEL SISTEMA (ENLACE | 55 6ommamGonstandiae 15
MAGDALENA) ~12-7759149

c0a588- MATED Prestar sus servicios profesicnales para el grups interno de trzbajo de _il‘;f,’:;':{":mg:;g‘:;}gg:

) DIRECTA 11 Meses CARDONA $60,000,000 | inlraestructura de la diteccian de recursos y herramientas del sistema ; e

2018 MARQUEZ enlace caidas) sa.do?numGonistancia 1
lenlage 127757572

EDGAR | https:thwww contratos.gov,

Qoas77- GEQVANY P -+ Prestar sus servicios profesionales para ¢! grupo Interno de trabajode | colconsultasidetalieProce

2018 DIRECTA 11 Meses TORRES! $38.200,000 infraestructura de Ia direccién de recursos y hemamiantas del sistéma | so.do?aumConstancia=18
MENDIVELSD -12-7760336

000575 FEF‘::QEDO prastar sus servicies profesionales para ef gnipo intemo-de trabajo-de nggaﬁ‘m;g;?utgsgg

BIRECTA, 11 Meses $56.000,000 | infraestructura de la direccion de racursos y herramiantas de! sisterna .

2018 ARBOLEDA 5 so de?numConstancia= 18
ZAPATA {enface antioquia) 427781545

PRESTAR 515 SERVICICS PROFESIONALES PARA EL GRUPD hitps:/Awww. contratos gov,

000576 DIRECT, ™ EFRAIN MIGUEL $55.833 334 INTERNC DE TRABAJO DE INFRAESTRUCTURA BE LA DIRECCiON colconsultas/detalleProce:

2018 IRECTA. 11 Meses |y RaUE? DAZA B33, DE-RECURSOS Y HERRAMIENTAS DEL SISTEMA (ENLACE so.do?numConstancia=18
5 ATLANT!CO) -12-7758874
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JOREGE AN hitps iy, contratos, gov.
000568~ BIRECTA 337 Dias OSPINA $56,000.000 Presiarsus servicios profesionales. para-el grupe intemo de trabajo de ] co/consultasidetalleProce
2018 f : (e infraestructura de-ia direccitn de recursos y HSND (enfase Antioquia} so.do?numConstancia=18
JARAMILLO

-12-7759303

s . hitps:/lwww.contrates.gov:
Prestar sus Sarvicins profeslopales para el grupo Intarmo de rabaje de
000574 p . YAMID ALEXIS, ; - P i N o lmrr cofconsullas/detalleProce
2018 CIRECTA 332 Dias RUBIC NOGUA $56,000,000 infraeslructura de la direccion de recursos y HSND {ehlace sa.dbPAUMConslancia=18
Cundinamarca)

! -12-7758729

; . hitps:/fwww contratas.gov.
PRESTAR 58 SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL SRUPQ ; :
o DIRECTA 11 Meses | ,IMBERTO | 567,400,000 | INTERNO DF TRABAJO DEINFRAESTRUCTURA DE LA DIRECGION s i
) : DE RECURS0S Y HERRAMIENTAS DEL SISTEMA . mon 3

g A2-7754592
— LUNS ANTONIC PRESTAR SUS SERVICIOS PROFESIONALES GOMO ABOGADO T;?:cﬂm;gggl‘ggrg‘;‘;
2018 DIRECTA 10 Meses CASTRO $44,800,000 | PARA EL GRUPC INTERND DE TRABAJO DE INFRAESTRUCTURA 6 do7nunGonstancia=18

ALEGRIA DE LA DIRECCION DE RECURSO Y. HERRAMIENTAS DEL SISTEMA | = -_1”2_”5 mu“‘a'

FRANCISCO PRESTAR SUS SERVIGIOS PROFESIONALES PARA EL GRUPC hitps:/iwwnw contratos.gov.
Q005594 DIRECTA 10 Meses JOSE £56,000 000 INTERNO DE TRABAJO BE INFRAESTRUCTURA DE LA DIRE_CCION co/consuitasidatalieProce
2018 ’ HERNANDEZ e OF RECURSOY HERRAMIENTAS OEL SISTEMA (ENLACE NORTE s0.do?numCenstancia=18

HERDENES DE SANTANDER) ’ -12-7753598

| a Secretaria del Deporte y la Recreacion, con el fin de analizar la forma y condiciones con las cuales
otras entidades realizaron sus. contrataciones para suplir las necesidades de personal contratista para
el desarrollo de actividades en cumplimiento de su mision institucional, ha tomado como referencia las
efectuadas’por Entidades con iguales condiciones o similitudes a las desarrolladas por esta secretaria,
en tal sentido se tomaron datos de contrataciones realizadas por los INDER a nivel nacional y
secretarias de Deporte de |a siguiente:

6 Analisis de la Oferta

Para el analisis de la oferta laboral, se toma como base la Gran Encuesta Integrada de Hogares
(GEIH) tiene como objetivo principal proporcionar informacion basica sobre el tamafio y estructura de
la fuerza de trabajo (empleo, desempleo e inactividad) de Ia poblacion del pais.

Para el afic 2017, la proporcién de la poblacién econémicamente activa (PEA) que habian completado.
la educacion media fue de 33.5%. La distribucion de los demas niveles educativos en la PEA fue la
siguiente: 23.2 % habia completado la educacion basica primaria, el 5.7% la educacién basica
secundaria, 10.9 la educacién técnica profesional o tecnoldgica, 8.0 la educacion universitaria y el 3.4
postgrado.
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Distribucién de la PEA segtn nivel educativo logrado
Total nacional 2010-2017

i

s T
* Nefesooy T LAt hd ey g *# § fririven b 334 w0
& Huaion gt # % Eaniia 14 Fémmityen "Bk
EEraen

Fuenie: DANE, GEIR,

Hoth. Meveles ocuzalives lagirdes Sogin s Slasitoasisn & R b . do L Educock Alaglade poeg
Cotombsa {GINE « 2811 AL

Hotd La sma e L dainbocdn piodo tlen del 160% BGiUe a8 mckeys L £abioaris "N mloema”; ¥ por olicte
% ovmalag. .

Del total de ia poblacion ocupada, el 32.4 completo la educacion media y el 18.7 la educaci6n técnica
profesional y tecnolégica o universitaria. Por otra parte, el 43.6 % de la poblacion desocupada
completo la educacion media.

Disaribaeion

5 36 L:
Hingune  Edueadbn Educasidn Fdumaddn . Fduwadsn  Eduamdon Posigradn
hdsicn | hdsie oedta Wenits  unieitanii
imaty  sequndaria profosiongl v
ternalpica

Niwed eduicativa bograde
E (Rupates Deancoepains

Fuente: DANE., GEfH .

Hetw Mevates oguicalios logradas Segin in G intetnacwnal <My dnd 4a Erducatidn Adaptadi parn
Colombea (CINE « 011 AL )

Mol La Summa de b drstrblicin fasite ddans el 100% Doy o 5 incliys by ciategatia “ha miaima’, ¥ por plocln
o docanainy

Del total de ocupados son ningln nivel educativo logrado, la mayoria proporcion correspondid a
trabajadores: por cuenta propia con 63.2%. Por su parte, del total de ocupados que completaron la
educacion tecnica profesional o tecnolégica, el 59.7% se ubicd como obrero o empleado particular,
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El 45.7 de los ocupados que completaron la educacion universitaria y/o postgrado reporto ser obrero o
empleado particular, mientras que el 28.2% manifestd frabajar como cuenta propia.

Distribucién porcentual de ocupados segln nivel educativo logrado y posicién ocupacional
Total nacional 2017

[P S PRRIVY T 27 PP TP Y T W PSSV WL MR F P LET & gemnd # o+ e LT A

Futnter DANE GEiHt

v §ihentn, mnpleado pelkit molp gl Y pein

 incluys Tinbujaco! famiel Sin FERANGRCION ¥ Tabaadal S0 IHGUNEIRLEGN O erpitdas e plros hojares,

Mot Nivetad pdugnbvos lodtadns ségin 1o Crasiicacion Intemacionst Nottaiizada divta Eaucatdn Adamads Dpam

La proporcion de ocupados sin ningln nivel educativo logrado que ganaron hasta medios SMMLYV fue
40.4%. Por otro lado, |a proporcién de ocupados que completo la educacion media y ganaban entre 1
SMMLV y 1.5 SMMLV fue 36.4%. Por su parte, el 77.9% de los ocupados que completaron la
educacion universitaria y/o posgrado ganaban mas de 1.5 SMMLV.

Por otra parte es importarite resaltar que para el afio 2017, Valle del Cauca presento una tasa global
de participacion de 66.5%. Por su parte, |a tasa de ocupacion fue 58.9% y la tasa de desempleo del
departamento fue 11.5%.

Tasa global de participacion, de ocupacion y de desempleo Valle del Cauca
2008 - 2017
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7 Conclusiones

Del analisis econ_émico del sector, el estudio de la oferta y lo estudios de la demanda se obtuvg el
siguiente resultado:

v

La Secretaria de Deporte y Recreacion identifico que el sector relativo al objeto de la presente
contratacion es el de servicios, en lo relacionado con la fuerza laboral, el cual esta integrado por
un conjunto de personas que prestan sus servicios a las entidades y organismos del Estado. Ef
mercado colombiano cuenta con una oferta amplia de profesionales que prestan sus servicios en

diferentes entidades y asuntos.

En el mercado actual se puede encontrar una amplia oferta de personal técnico, tecnélogo vy
profesionales lo que permite escoger personal idéneo y de alto nivel educativo para suplir las
necesidades de la Secretaria frente a la ejecucion de sus actividades misionales.

Teniendo en cuenta contrataciones anteriores para objetos similares, este proceso se llevara a

cabo por modalidad de contratacién directa de servicios profesionales y de apoyo a la gestién,
pago previa radicacion de la factura o cuenta de cobro, previa presentacion de un informe que dé
cuenta de las actividades realizadas durante el periodo, junto con el recibo a satisfaccién del
mismo por parte del supervisor, y la acreditacion de los pagos correspondientes por el contratista
a la Seguridad Social. ‘

De acuerdo con el histérico de fas contrataciones efectuadas por la Entidad bajo la misma
modalidad y condiciones, y de acuerdo con el analisis de la muestra tomada de contratos
suscritos por otras Entidades a nivel nacional, de conformidad con el Articulo 2.2.1.2.1.5.4 del
Decreto 1082 de 2015, la entidad es libre de exigir o no garantias la contratacion directa, por lo
tanto se recomienda teniendo en cuenta la cuantia y forma de pago no exigir pélizas que
amparen el cumplimiento dei contrato, se resalta que los pagos deben ser avalados y certificados
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por el Supervisor del contrato, lo que genera una garantia para ¢l cumplimiento de las
actividades contratadas.

v La contratacién no estard sujeta a requisitos particulares de indole legal, salvo las propias del
gjercicio mismo de su actividad.

v La determinacion del perfil del posible contratista y de guien lo cumple esta relacionada con el
conocimiento previo de las condiciones academicas, técnicas de experiencia y de contratos
anteriores ejecutados por el posible contratista.

/  En cuanto a la definicién de los honorarios por contrato, la entidad se sujetara a la tabla de
henorarios fijada bajo circular No. 4135.020:22.2.1020.000945, emitida por el Comite de
Contratacién de la Administracion central.

v Existen casos en los cuales por el alcance, naturaleza y necesidades del servicio los honorarios
he se ajustaran a la tabla de honorarios, estando por encima del rango establecido por perfil y
formacion acadérmica, en tal sentido se deberd realizar la respectiva justificacién en los estudios
previos.

8 Analisis de Riesgo

De conformidad con la Ley 1150 de 2007 articulo 4, la Secretaria de Deporte y Recreacién de Santiago
de Cali ha identificado, tipificado, y cuantificado los siguientes riesgos previsibles de conformidad con
la clase de contratacién y el tipo servicio requerido, riesgos que deberan ser tenidos en cuenta por los
futuros contratistas, y sobre los cuales no habra reclamacion alguna por parte de estos durante la
gjecucion del contrato.

Los riesgos han sido tipificados de acuerdo con lo sefialado en el Decreto 1082 de 2015, el Manual de
Administracién de Riesgos para el Proceso de Contratacion dirigido a los participes del sistema de
compras y contratacién publica expedido por Colombia Compra Eficiente y -el Documento CONPES
3714 de 2005.
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